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摘要 煤炭 的 清洁 高 效 利用 对 保障 我 国 能 源 安 全 和 保护 生态 环境 具有 重要 意义 。 中 国 科学 院 的 煤 制 油 、 煤 制 
烯烃 和 煤 制 己 二 酵 3 项 煤炭 清洁 高 效 利 用 技术 均 达 到 了 世界 先进 水 平 。 这 3 项 技术 在 科技 成 果 转 化 过 程 中 分 


别 采取 了 “一 条 龙 ” 模 式 、“ 联 合 开 发 体 ” 模 式 和 


金三角 ”模式 整合 社会 资源 ， 跨 越 了 技术 成 果 从 实验 室 


到 产业 化 的 渔 沟 ， 成 为 我 国 能 源 技术 领域 的 创新 典范 。 文 章 回 顾 了 3 项 技术 的 产业 化 发 展 历程 和 技术 转移 转 


化 过 程 中 遇 到 的 各 种 情况 ， 


分 析 了 存在 的 问题 和 挑战 ， 并 对 今后 技术 转移 转化 的 模式 提出 了 建议 。 


关键 词 ”技术 转移 转化 ， 煤 制 油 ， 煤 制 烯 烃 ， 煤 制 己 二 酵 
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能 源 是 保障 社会 经 济 可 持续 发 展 和 国家 安全 的 物 
质 基 础 。“ 富 煤 、 贫 油 、 少 气 ” 的 能 源 资源 课 赋 决 


技 布局 的 重点 。 经 过 数 十 年 持续 研究 和 积累 ， 近 年 
来 ， 中 国 科学 院 代 制 油 、 煤 制 炳 烃 和 煤 制 乙 二 醇 技术 


定 了 煤炭 是 我 国 能 源 安全 的 基石 。 根 据 国家 统计 局 
《2018 年 国民 经 济 和 社会 发 展 统计 公报 》，2018 年 
我 国 煤炭 消费 量 达 39 亿 吨 ， 占 中 国 能 源 消费 总 量 
59%m。 据 中 国 工程 院 预测 ，2050 年 前 煤炭 将 始终 是 
我 国 第 一 大 能 源 外 。 因 此 ， 煤 痰 的 清洁 高 效 利用 必然 
是 我 国 “能源 革 命 ” 中 能 源 技术 创新 的 重 中 之 重 ， 对 
于 保障 国家 能 源 安全 、 保 护 生态 环境 具有 重要 意义 。 
中 国 科学 院 历来 把 煤炭 清洁 高 效 利 用 作为 能 源 领 域 科 
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通过 不 同 模式 与 社会 创新 单元 和 社会 资本 整合 ， 成 功 
跨越 了 技术 成 果 从 实验 室 到 产业 化 的 鸿沟 ， 为 保障 我 
国 能 源 安全 作出 了 突出 贡献 ， 成 为 我 国 能 源 领 域 科 抠 
创新 的 典范 。 分 析 研 究 这 3 项 技术 转移 转化 案例 ， 总 
结 成 功 的 经 验 ， 剖 析 各 种 模式 在 具体 实施 过 程 中 遇 到 
的 问题 ， 探 索 形势 式 下 科技 成 果 转 化 模式 ， 对 进一步 
促进 重大 科技 成 果 转 化 ， 更 好 地 服务 国家 能 源 安全 和 
经 济 社会 建设 具有 重要 意义 。 
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探索 科技 成 果 转 化 新 模式 | 


1 中 国 科学 院 3 项 典型 煤炭 利用 技术 及 其 转 

移 转 化 模式 概述 
1.1 煤 制 油 技 术 

煤 转化 利用 是 中 国 科学 院 山西 煤炭 化 学 研究 所 
( 以 下 简称 “山西 煤化 所 ” ) 的 立 所 之 本 ， 现 已 形成 
了 “基础 研究 一 工艺 过 程 开发 一 产业 化 ”较为 完备 的 
体系 。 由 于 研发 工作 取得 了 令 人 瞩目 的 进展 ， 山 西 煤 
化 所 已 成 为 国内 外 相关 领域 具有 重要 影响 力 的 现代 化 
研究 所 ， 煤 制 油 技术 是 该 所 重要 的 研究 方向 。 

2004 年 ， 山 西 煤化 所 在 持续 20 多 年 研究 基础 上 
攻克 了 煤 制 油 反应 器 及 催化 剂 关键 技术 ， 该 技术 获 
得 2005 年 度 “ 中 国 科学 院 杰 出 科技 成 就 奖 ”。 煤 制 油 
技术 取得 成 功 后 ， 为 了 更 快 地 走向 市 场 ， 实 现 产 业 化 
示范 ， 山 西 煤化 所 进行 了 大 胆 尝试 。2006 年 ， 山 西 煤 
化 所 与 内 蒙古 伊 泰 集团 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “ 伊 泰 集 
团 ”) 、 原 神华 集团 有 限 责任 公司 等 共同 投资 成 立 了 
从 技术 研发 、 产 品 规划 、 工 程 设计 、 施 工 总 承包 到 技 
术 服 务 “一 条 龙 ” 模 式 的 高 技术 公司 一 一 中 科 合 成 油 
技术 有 限 公司 ( 以 下 简称 “中 科 合 成 油 ”) 。 山 西 煤 
化 所 以 专利 技术 作价 入 股 ， 同 时 技术 研发 团队 90 多 
人 离 所 进入 公司 创业 。 中 科 合 成 油 的 成 立 ， 为 加 速 
煤 制 油 技术 成 果 转 化 迈 出 了 重要 一 步 ， 当 年 就 启动 
了 3 个 16 万 吨 / 年 煤 制 油 示范 项 目 和 1 个 1500 吨 /年 煤 
制 油 专用 催化 剂 项 目 。2006 一 2008 年 ， 在 不 到 3 年 的 
时 间 内 ， 中 科 合 成 油 在 原 有 技术 基础 上 又 成 功 开发 了 
高 温 浆 态 床 煤 制 油 技 术 ， 系 统 能 效 进一步 提高 。 为 增 
强 中 科 合 成 油 发 展 后 劲 ， 解 决 科 技 人 员 的 引进 、 稳 定 
和 长 期 激励 等 问题 ， 在 原 有 股东 单位 支持 下 ，2008 年 
初 公司 注册 资本 金 增 加 到 10 亿 元 人 民 币 ， 技 术 研 发 
团队 成 立 的 北京 中 智 众 合 技术 咨询 中 心 成 为 第 二 大 股 
东 呈 。 增 资 后 的 中 科 合 成 油 各 股东 中 ， 伊 泰 集团 持 股 
依旧 为 第 一 大 股东 。 

2009 年 ， 内 蒙古 伊 泰 集团 和 山西 潞 安 集团 2 个 16 
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万 吨 /年 示范 项 目 分 别 投产 成 功 。2016 年 ， 采 用 该 技术 
的 神华 宁 煤 集团 有 限 公 司 400 万 吨 / 年 煤 制 油 示范 项 目 
打通 全 流程 ， 产 出 合格 油 品 ， 为 此 习近平 总 书记 专门 
致 信 祝 贺 外 。2017 年 该 项 目 实 现 满 负荷 运行 ，2018 年 
实现 盘 利 后 。2017 年 内 蒙古 伊 泰 化 工 120 万 吨 / 年 精细 
化 学 品 项 目 和 山西 溃 安 集团 180 万 吨 / 年 高 硫 煤 清洁 利 
用 油 化 热电 一 体 化 示范 项 目 2 个 百 万 吨 /年 煤 制 油 项 目 
也 相继 投产 中， 并 于 2018 年 实现 满 负 荷 稳定 运行 口 。 
中 国 科 学 院 该 项 煤 制 油 技术 形成 了 650 万 吨 / 年 的 产 
能 ， 占 我 国 煤 制 油 总 产能 的 85% 以 上 。 这 标志 着 该 技 
术 在 先进 性 、 可 靠 性 和 装置 规模 方面 均 已 处 于 国内 引 
领地 位 。 

煤 制 油 技术 转移 转化 模式 的 基本 内 涵 和 优点 包 
括 : @ 研究 所 以 源头 创新 的 专利 技术 作价 ， 与 行业 企 
业 合 股 成 立 技术 公司 ， 形 成 “一 条 龙 ” 模 式 的 技术 转 
化 应 用 链 ， 有 效 减少 了 创新 技术 人 研发 与 应 用 过 程 中 的 
脱节 问题 ， 保 障 了 创新 性 技术 的 工程 实现 ;@) 技术 公 
司 由 企业 控股 ， 承 担 示 范 工 程 任务 的 企业 在 技术 公司 
中 占有 股份 ， 因 此 企业 积极 性 高 ， 有 效 保障 了 示范 工 
程 的 顺利 实施 ;@) 研发 团队 拥有 一 定 的 公司 股份 ， 激 
发 了 研发 人 员 积 极 性 ， 有 效 保障 了 技术 的 持续 进步 和 
公司 的 稳定 发 展 。 

煤 制 油 的 “一 条 龙 ” 转 化 模式 极 大 地 促进 了 煤 制 
油 技术 的 产业 化 进程 ， 为 中 国 煤 制 油 产 业 的 发 展商 定 
了 基础 。 但 该 模式 实施 过 程 中 也 遇 到 了 新 问题 。 例 
如 ， 研 发 团队 主体 进入 技术 公司 ， 加 强 了 技术 公司 的 
创新 能 力 ， 但 同时 削弱 了 研究 所 在 该 学 科 方 向 上 的 可 
持续 发 展 基础 。 如 何在 支持 企业 创新 的 同时 继续 保持 
研究 所 的 原始 创新 能 力 ， 还 需要 统筹 考虑 。 另 外 ， 研 
究 所 作为 企业 小 股东 ， 如 何 保障 研究 所 的 创新 权益 ， 
还 要 进一步 研究 探讨 。 

1.2 煤 制 烯烃 技术 

中 国 科学 院 大 连 化 学 物理 研究 所 ( 以 下 简称 “大 

连 化 物 所 ” ) 是 一 个 基础 研究 与 应 用 研究 并 重 、 应 用 
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研究 与 技术 转化 相 结合 的 综合 性 研究 所 。 催 化 化 学 是 
其 核心 学 科 ， 在 国际 上 也 享有 盛誉 。 围 绕 能 源 资 源 的 
催化 转化 是 该 所 长 期 坚持 的 重点 科研 方向 。 

大 连 化 物 所 从 20 世纪 80 年 代 就 开始 了 甲醇 制 烯 
烃 技 术 人 研发。1995 年 ， 大 连 化 物 所 完成 了 合成 气 经 由 
二 甲 醚 制 烦 烃 技术 实验 室 中 试 ， 获 得 1996 年 度 “ 中 
国 科 学 院 科 技 进步 奖 特等 奖 ”。 中 试 技 术 在 进行 工业 
规模 应 用 之 前 必须 要 进行 工业 性 试验 ， 但 研究 所 不 具 
备 进 行 工 业 性 试验 的 条 件 ， 因 此 大 连 化 物 所 积极 寻求 
社会 力量 进行 合作 。 陕 西 省 政府 认识 到 这 一 技术 的 重 
要 意义 ,决定 由 陕西 国有 企业 出 资 和 大 连 化 物 所 共同 
完成 工业 性 试验 。2004 年 ， 大 连 化 物 所 与 陕西 新 兴 


组 建 了 “陕西 煤化 工 技术 工程 中 心 有 限 公司 ” (以 下 
简称 “工程 中 心 ”) 股份 制 企 业 实 体 。2018 年 11 月 ， 
大 连 化 物 所 与 江苏 飞翔 化 工 股份 有 限 公 司 共同 组 建 中 
科 众 化 新 技术 (大连 ) 股份 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “中 
科 催化 ” ) 进行 新 一 代 DMTO 催化 剂 的 生产 和 销售 。 

2010 年 ， 世 界 首 套 60 万 吨 /年 的 煤 制 烯烃 工业 
装置 在 内 蒙古 包头 投料 试车 一 次 成 功 。 截 至 目前 ， 
DMTO 技术 已 许可 26 套装 置 ( 包括 国外 1 套 ) ,乙烯 
和 丙烯 产能 约 1 400 万 吨 /年 ， 由 此 创造 了 一 个 千 亿 规 
模 的 战略 新 兴 产 业 ， 并 带动 了 3 000 多 万 吨 的 甲醇 产 
业 。 目 前 已 投产 运行 的 14 套装 置 烯 烃 总 产能 800 万 吨 / 
年 ， 销 售 收入 约 800 亿 元 /年 。 该 项 技术 被 评 为 2010 年 


煤化 工科 技 发 展 有 限 责任 公司 ( 陕西 国资 企业 ， 以 下 
简称 “新 兴 公 司 ”) 和 洛阳 石化 工程 建设 集团 有 限 责 
任 公司 ( 以 下 简称 “洛阳 石化 ”) 三 方 签订 合作 开发 
合同 ， 启动 了 世界 上 第 一 套 万 吨 级 甲醇 制 烯烃 技术 
(技术 代号 : DMTO ) 工业 性 试验 装置 的 建设 ， 形 成 
了 “科研 + 设计 + 生产 ”紧密 结合 的 “联合 开发 体 ” 
模式 ， 加 速 了 技术 产业 化 进程 。 其 中 ， 新 兴 公 司 负 责 
全 部 投资 和 试验 装置 的 建设 及 运行 管理 。2006 年 ， 
DMTO 工业 性 试验 取得 成 功 。 为 有 利于 DMTO 技术 
推广 许可 ，2008 年 ， 大 连 化 物 所 将 所 持 有 的 相关 技 
术 专 利 注入 新 兴 公 司 ， 并 对 新 兴 公 司 进行 了 股份 重组 
( 即 现在 的 “新 兴 能 源 科技 有 限 公 司 ”) ， 大 连 化 
物 所 ( 含 研发 团队 ) 成 为 公司 大 股东 。 新 兴 公 司 独 
家 拥有 DMTO 技术 的 相关 专利 ， 并 组 建 专业 团队 负 
责 DMTO 技术 的 全 球 推广 ， 以 专利 许可 方式 进行 专业 
运营 。 洛 阳 石 化 则 拥有 DMTO 产业 化 技术 的 独家 设计 
权 。 为 支撑 DMTO 产业 化 以 后 的 生产 ， 由 正大 集团 独 
资 成 立 了 催化 剂 厂 ， 大 连 化 物 所 将 第 一 代 催 化 剂 的 专 
利 使 用 权 许 可 给 该 厂 进 行 生产 。 除 第 一 笔 技 术 费 外 ， 
正大 催化 剂 厂 另外 提取 一 定 比例 的 催化 剂 销售 额 给 大 
连 化 物 所 。2008 年 3 月 ， 为 加 强 后 续 技 术 开 发 合作 ， 
陕西 煤 业 化 工 集 团 有 限 责任 公司 和 大 连 化 物 所 又 联合 
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“中 国 十 大 科技 进展 新 闻 ”、2011 年 度 “ 中 国 科学 院 
杰出 科技 成 就 奖 ” ”和 2014 年 “国家 技术 发 明 奖 一 等 
沟 

“联合 开发 体 ”模式 的 基本 内 涵 和 优点 包括 : 
@ 技术 所 有 权 归 属 研究 所 控股 的 技术 公司 ， 并 以 专利 
许可 方式 进行 技术 推广 。 这 避免 了 作价 人 股 ， 仅 限 一 
个 企业 转化 的 整 端 ， 有 效 保 障 了 研究 所 的 创新 名 誉 权 
和 收益 权 ， 保 护 了 相关 企业 的 积极 性 。@) 研究 所 的 创 
新 收益 分 为 专利 许可 的 即时 收益 和 销售 额 提成 的 长 线 
收益 。@) 研发 团队 仍 在 研究 所 持续 开展 相关 基础 研究 
和 应 用 研究 ， 研 究 所 将 收益 的 一 定 比 例 奖励 团队 ; 同 
时 ， 设 立 煤 代 油 基础 研究 合作 基金 ， 支 持 全 所 进行 相 
关 合 作 研 究 ， 有 效 反哺 了 科研 工作 的 持续 创新 。 

该 模式 在 体制 上 建立 了 大 连 化 物 所 开展 持续 研发 、 
工程 中 心 开 发 工程 技术 、 洛 阳 石 化 独家 设计 、 新 兴 公 司 
从 事 营销 、 正 大 集团 和 中 科 催 化 生产 催化 剂 的 全 链条 布 
局 。 随 着 DMTO 新 兴 产 业 的 扩展 和 新 一 代 催 化 剂 技术 的 
持续 开发 ， 这 种 转移 转化 模式 也 面临 新 的 挑战 ， 主 要 表 
现在 全 链条 不 同 环节 涉及 不 同 的 主体 ， 在 决策 上 需要 不 
断 地 相互 协调 ， 决 策 效率 受到 一 定 影响 。 

1.3 煤 制 乙 二 醇 技术 
中 国 科 学 院 福建 物质 结构 研究 所 ( 以 下 简称 “ 福 
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建物 构 所 ” ) 的 结构 化 学 研究 在 国际 上 具有 重要 影响 
力 ， 结 构 化 学 是 该 所 核心 学 科 之 一 。 以 结构 入 手 研究 
催化 剂 等 材料 的 性 能 一 直 是 该 所 重点 科研 方向 。 
福建 物 构 所 从 1982 年 起 开展 一 氧化 碳 气 相 催化 合 
成 草酸 二 了 酯 的 研究 ，1994 年 通过 国家 “ 八 五 ”重点 攻 
关 项 目的 模式 成 果 鉴 定 。2004 年 ， 福 建物 构 所 完成 了 
煤 制 乙 二 醇 技 术 的 实验 室 开发 ， 随 后 联合 江苏 丹 化 集 
团 有 限 责 任 公司 推进 中 试 和 产业 化 工作 。2008 年 ， 完 
成 了 世界 首 套 万 吨 级 煤 制 乙 二 醇 技术 的 工业 性 试验 。 
2009 年 ， 福 建物 构 所 以 煤 制 乙 二 醇 工 艺 及 催化 剂 技术 
的 知识 产权 作价 入 股 通辽 人 金 煤 化 工 有 限 公 司 〈 以 下 简 
称 “通辽 金 煤 ” ) 。 通 辽 金 煤 在 内 蒙古 通辽 建成 和 运 
行 了 世界 首 套 20 万 吨 级 煤 制 乙 二 醇 工业 示范 装置 ， 
该 技术 成 为 我 国 煤化 工 技术 突破 的 重大 标志 成 果 ™。 
该 技术 获得 了 2009 年 度 “中 国 科学 院 杰 出 科技 成 就 
奖 ”， 并 被 评 为 该 年 度 “ 中 国 十 大 科技 进展 新 闻 ”。 
之 后 ， 通 辽 金 煤 以 “技术 + 许可 权 ” 的 形式 与 河南 能 
源 化 工 集团 永 煤 公司 联合 组 建 了 河南 煤化 新 乡 永 金 化 
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的 推广 ， 创 新 收益 权 难 以 得 到 有 效 保障 。® 研究 所 
持续 创新 形成 的 新 一 代 技 术 会 与 上 一 代 技 术 形 成 苋 争 
关系 ， 如 果 处 理 不 好 与 上 一 代 技 术 参 股 企业 的 合作 关 
系 ， 势 必 会 影响 新 一 代 技 术 推 广 。 


2 3 种 转移 转化 模式 的 分 析 


中 国 科学 院 煤 制 油 、 煤 制 烯烃、 煤 制 乙 二 醇 
这 3 项 技术 在 人 研究 所 完成 技术 创新 后 ， 通 过 不 同 模式 
整合 社会 资源 ， 解 决 了 中 试 和 工业 示范 过 程 中 的 工程 
技术 、 资 金 等 一 系列 难题 ,实现 了 从 实验 室 成 果 到 工 
业 应 用 的 重大 突破 。 

3 个 研究 所 采取 了 不 同 的 模式 与 企业 开展 合作 进 
行 创新 技术 的 产业 化 ， 从 形成 生产 力 角 度 看 均 取 得 了 
成 功 。 尤 其 是 这 3 项 成 果 转 移 转 化 的 主要 工作 ， 均 是 
在 《中 华人 民 共 和 国 促 进 科技 成 果 转 化 法 》 (2015 年 
修订 ) 颁布 实施 之 前 完成 ， 因 此 均 具 有 移行 先 试 的 改 
革 探 索 意义 。 但 在 具体 实施 过 程 中 ， 从 研究 所 方面 的 
创新 名 誉 权 和 创新 收益 权 角 度 看 ， 三 者 不 尽 相 同 ， 概 


工 有 限 公司 ( 以 下 简称 “河南 永 金 ” ) ， 该 公司 在 河 
南 先 后 建成 运行 了 5 套 20 万 吨 /年 的 工业 装置 。 

煤 制 乙 三 醇 技术 转移 转化 模式 的 核心 是 “专利 实 
施 许可 + 企业 合作 中 试 + 新 知识 产权 共享 ”， 即 以 专 
利 技术 为 基础 ， 首 先 通过 与 优势 企业 合作 ， 开 展 中 试 
放大 以 形成 完整 的 工程 化 技术 解决 方案 ， 并 共享 新 形 
成 的 知识 产权 ; 然后 再 与 优势 社会 资源 结合 ， 实 现 规 
模 产 业 化 。 该 模式 也 被 称 为 “金三角 ”模式 。 

“金三角 ”模式 的 优点 在 于 : 中 中 试 阶段 即 与 企 
业 合 作 ， 引 入 社会 资本 ， 有 利于 技术 的 快速 成 熟 ， 可 
降低 中 试 阶段 的 技术 风险 和 资金 风险 ; @ 研发 团队 不 
离开 研究 所 ， 知 识 产权 作价 股份 按 一 定 比 例 反哺 研究 
所 和 研发 团队 ， 保 护 了 团队 积极 性 和 创新 收益 权 。 

该 模式 在 具体 发 展 过 程 中 也 遇 到 以 下 困惑 : @ 专 
利 技术 作价 独家 转让 ， 并 且 研 究 所 是 小 股东 ， 使 得 研 
究 所 失去 对 技术 产业 化 发 展 的 话语 权 ， 不 利于 技术 


要 汇总 如 表 1 所 示 。 

从 表 中 可 以 看 到 ， 煤 制 烯烃 模式 研究 所 的 创新 名 
誉 权 和 收益 权 相 对 得 到 了 和 较 好 的 保障 ， 这 主要 得 益 
于 3 个 方面 : @ 研究 所 ( 含 研发 团队 ) 是 技术 公司 的 
大 股东 ; @ 研发 团队 依托 研究 所 的 持续 创新 ; @ 人 研 
究 所 重视 知识 产权 保护 和 宣传 。 大 连 化 物 所 设立 了 知 
识 产 权 专 员 ， 形 成 了 DMTO 系列 专利 群 ， 最 大 限度 
地 保护 了 自己 的 专利 技术 。 同 时 研究 所 也 注意 宣传 ， 
使 “DMTO” 专 有 命名 得 到 了 同行 和 产业 界 的 广泛 认 
可 。 


3 科技 成 果 转 化 模式 的 思考 与 建议 


建设 科技 强国 是 中 国 科学 院 作为 国家 战略 科技 力 
量 的 使 命 担 当 。 科 技 成 果 通 过 转移 转化 形成 现实 生产 
力 是 面向 国家 重大 需求 、 面 向 国民 经 济 主 战场 的 主要 
方式 。 在 宏观 层面 ， 中 国 科 学 院 在 科技 成 果 转 移 转 化 
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表 1 3 种 技术 转移 转化 模式 的 概要 汇总 


研究 所 收益 
技术 名 称 企业 合作 模式 
接收 益 股权 收益 创新 名 誉 
知识 产权 入 股 中 科 合 成 油 ， 公 司 推进 产业 化 并 持续 研发 关键 技术 
煤 制 油 ”研究 所 ( 含 研发 团队 ) 是 小 股东 暂 无 股权 红利 暂 未 兑现 ”部 分 保 
研发 团队 集体 进入 公司 
知识 产权 入 股 新 兴 公 司 ， 公 司 负责 技术 产业 化 推 | 已 有 (专利 技术 许 
煤 制 烯烃 ”研究 所 ( 含 研 发 团队 ) 是 大 股东 可 费 、 催 化 剂 销售 股权 红利 已 经 兑现 保 
研发 团队 留 在 研究 所 持续 创新 是 成 ) 
煤 制 成 立 合资 公司 通辽 金 燥 ， 由 合资 公司 推进 产业 化 
乙 二 醇 研究 所 ( 含 研发 团队 ) 是 小 股东 暂 无 股权 红利 暂 未 兑现 保有， 但 未 宣传 
3 研发 团队 留 在 研究 所 持续 创新 


活动 中 ， 首 先 要 注重 保护 知识 产权 ， 维 护 创新 名 誉 
权 ; 其 次 要 保障 创新 团队 享有 合理 的 创新 收益 权 。 前 
者 是 中 国 科 学 院 履行 国家 使 命 和 生存 发 展 的 根基 ,后 
者 则 起 到 反哺 研究 所 科研 持续 发 展 和 激励 技术 研发 团 
队 推 进 转化 的 双重 作用 。 以 此 为 原则 ， 并 认识 到 我 国 
知识 产权 保护 还 有 待 完善 的 实际 情况 ， 总 结 以 上 3 项 
创新 技术 在 转移 转化 过 程 中 的 经 验 得 失 ， 提 出 5 点 建 
议 。 

(1) 前 瞻 布 局 、 稳 定 支 持 是 研究 所 持续 产 出 重大 


原始 创新 的 关键 。 从 发 展 历程 来 看 ， 这 3 项 技术 成 果 
都 是 研究 所 前 瞻 布 局 ， 经 过 几 代 科 研 人 员 多 年 的 不 懈 


努力 ,不断 积累 的 结晶 ， 是 国家 相关 部 门 和 研究 所 持 
续 支 持 的 结果 。 只 有 前 瞻 布 局 才能 先 人 一 步 ， 只 有 持 
续 支 持 才 能 真正 自主 创新 ， 掌 握 核心 技术 。 

(2) 注重 知识 产权 保护 ， 主 动 宣 传 成 果 ， 保 护 创 
新 名 誉 权 。 总 结 以 上 案例 ， 一 条 重要 的 经 验 是 ， 经 过 
先期 主动 的 公众 宣传 ， 在 合作 前 就 已 形成 社会 共 知 、 
同行 公认 的 知名 度 和 可 追溯 的 历史 记录 ( 如 新 闻 发 布 
会 、 重 大 奖励 等 ) ， 有 利于 保护 创新 名 誉 权 。 

(3) 对 于 具有 重大 经 济 社会 效益 的 科技 创新 成 
果 ， 研 究 所 应 同时 考虑 转移 转化 的 即时 收益 和 长 线 回 
报 。 将 研究 所 收益 锁定 在 长 线 回 报 并 寄 希 望 于 合作 协 
议 的 保障 ， 就 目前 创新 生态 而 言 ， 还 存在 很 大 不 确定 
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性 。 

(4) 采用 整个 团队 离 所 创业 的 模式 ， 必 须 在 促进 
技术 产业 化 的 同时 ， 确 保 研究 所 在 该 方向 上 的 持续 创 
新 能 力 。 避 免 研究 所 在 学 科 和 技术 发 展 出 现 断层 ， 避 
免 产业 发 展 成 为 “无 源 之 水 ， 无 米 之 炊 ”。 

(5) 及 时 引入 多 元 社会 资本 ， 调 整 好 企业 和 研究 
所 价值 取向 的 了 矛盾。 中 国 科学 院 所 属 研究 所 国立 研究 
机 构 的 属性 ， 决 定 了 人 研究 所 科技 成 果 应 面向 全 社会 ， 
最 大 限度 发 挥 科技 创新 促进 经 济 社会 发 展 的 作用 。 而 
技术 成 功 后 ， 企 业 为 追求 利益 最 大 化 ， 往 往 和 希望 优先 
使 用 并 保持 技术 垄断 ， 引 入 多 元 社会 资本 或 可 缓和 这 
样 的 矛盾 。 


致谢 ”中 国 科 学 院 邓 麦 村 秘书 长 、 中 国 科学 院 力 学 研 
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